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Abstrakt: Zadaniem muzedéw rezydencjonalnych jest zapewnienie ciggtosci opieki nad zestawem
zbioréw uwzgledniajgcym zywe zasoby przyrodnicze. Odpowiedzialnos¢ za nie, mimo globalnej skali
obserwowanych zmian klimatu, spoczywa na lokalnych zespotach. Zachodzi zatem potrzeba
uwzglednienia w ich pracy szerszych niz dotychczas perspektyw monitorowania zagrozen oraz
wdrozenia profesjonalnych metod zarzadzania ryzykiem. W oparciu o dostrzezone strukturalne
analogie w pracy zespotéw opiekujgcych sie sztukg oraz zespotédw opiekujacych sie przyroda, w artykule
przedstawiona zostata propozycja zastosowania katalogu 10 czynnikéw deterioracji ustanowionego
przez Canadian Conservation Institute (CCl) na potrzeby opieki nad kolekcjami sztuki, do wspomagania
zarzadzania ryzykiem w kontekscie kolekcji przyrodniczych. Technicznym wsparciem mogtyby tu by¢
cyfrowe geoserwisy mapowe. Artykut prezentuje funkcjonujace juz przyktady integracji wymienionych
trzech elementéw. Ponadto zgodnie z zatozeniem, ze krajobraz jest zapisem proceséw dynamicznego
porzagdkowania przestrzeni zaréwno przez ludzi jak i czynniki poza-ludzkie, zostaty rowniez
przedstawione dotychczasowe dziatania Muzeum Patacu Krdla Jana Il w Wilanowie w odniesieniu do
dawnej stodowni wilanowskiej oraz niektére skutki jej wpisania do wykazu obiektéw budowlanych
Muzeum.


http://www.twbk.pl/

WPROWADZENIE

Rok 2026, w ktérym mija 10 lat od wpisania zakupionego przez Muzeum Patacu w Wilanowie
Owczesnego ,spichlerza” wilanowskiego (rozpoznanego w trakcie badan jako stodownia) do wykazu
obiektéw budowlanych Muzeum, wydaje sie by¢ dobrg okazjg do uzupetnienia napisanych w latach
2017-2019 rozdziatéw ksigzki opisujgcej tamten proces badawczy (Bagiriski 2021), o pewne wydarzenia
i fakty, ktdére zaistniaty od tamtego czasu i bezposrednio dotyczyly zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie. W rzeczywistosci chodzi tu jednak o
spojrzenie w przysztos¢, ktéra — przynajmniej w obszarze opieki nad zabytkami — bedzie determinowana
przede wszystkim zmiang klimatyczng. Rezultatem poprowadzonej w oparciu o takie zatozenia dalszej
dyskus;ji jest teoretyczny model zarzadzania stanem historycznych ogrodéw i parkow, oparty - zgodnie
z ujeciem ANT! - o koncepcje heterogenicznej sieci. Zostanie rozwazona kwestia, do jakiego stopnia
mozliwe i skuteczne bytoby zastosowanie w tym celu doswiadczen i narzedzi zgromadzonych w trakcie
opieki nad wilanowska kolekcjg sztuki (Baginski 2021, rozdz. 4).

Najwazniejszym w zyciu Muzeum wydarzeniem mijajacej dekady byto opublikowanie 28 maja 2021 .
w dzienniku Urzedowym Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu zarzadzenia
wprowadzajgcego w zycie nowy statut Muzeum Patacu w Wilanowie. Zawiera on m.in. nastepujgce
zapisy:
W Rozdziale 2, §6:
Dziatalnos¢ Muzeum polega w szczegdlnosci na:
1) Zarzgdzaniu zbiorami i zabytkami, zywymi kolekcjami przyrodniczymi, rezerwatem
przyrody i jego otuling oraz zasobami wiedzy;
W Rozdziale 2, §7:
W sktad zbiorow Muzeum wchodzq miedzy innymi:
(...)
5) okazy i zywe kolekcje przyrody, a zwtaszcza chronione gatunki i siedliska w granicach
rezerwatu przyrody i jego otuliny;
6) ogrody, parki i inne historycznie skomponowane formy krajobrazowe oraz wartosciowe
ekspozycje widokowe;
Powyiszy akt stanowi, przynajmniej w sensie formalnym, wyraz uznania zasobdéw kultury i natury za
réwnocenne.? W perspektywie historycznej taka deklaracja jest mocno spdzniona, poniewaz trwajacy
kilkaset lat projekt nowoczesny polegat gtdwnie na ich separowaniu i bezwzglednemu eksploatowaniu
zasoboéw naturalnych na potrzeby obowigzujgcego paradygmatu kulturowego. Obecnie
obserwowanym skutkiem tego procesu jest niepohamowana antropopresja oraz odpowiadajgca jej
reakcja ekosystemu planety, tj. globalna zmiana klimatyczna. Problem polega jednak na tym, ze praca
z tym zagrozeniem pozostaje gtéwnie w sferze utopijnych wizji, i to przede wszystkim w skali planety
(Binczyk 2015, s. 163-164), a nie w skali umozliwiajgcej podejmowanie praktycznych i skutecznych
decyzji dotyczacych poszczegélnych zywych kolekcji przyrodniczych. Tymczasem, jak to wynika z
cytowanego zarzadzenia, odpowiedzialno$é za stan zasobdw naturalnych zaliczanych do dziedzictwa

1 ANT, teoria aktora-sieci to uksztattowany w latach 90. XX w. system myslowy, ktéry podwaza dualizm kultura — natura i zaktada, ze dla
rzetelnego opisu rzeczywistosci nie jest przydatne badanie esencji heterogenicznych bytéw, a relacji pomiedzy nimi. Ponadto, wedtug ANT
czynniki ludzkie i poza-ludzkie pozostajg w badanych procesach w relacji symetrycznej (Bagiriski 2021: rozdz. 2).

2 Obowigzujgca ustawa o muzeach podchodzi do tego zagadnienia nie tak rygorystycznie. Stosowny fragment Art. 2 pkt 4 brzmi: Muzeum
realizuje cele okreslone w art. 1, w szczegdlnosci przez: 1) gromadzenie zabytkéw w statutowo okreslonym zakresie; 2) katalogowanie i
naukowe opracowywanie zgromadzonych zbioréw; 3) przechowywanie gromadzonych zabytkéw, w warunkach zapewniajgcych im wtasciwy
stan zachowania i bezpieczeristwo, oraz magazynowanie ich w sposéb dostepny do celéw naukowych; 4) zabezpieczanie i konserwacje
zbioréw oraz, w miare mozliwosci, zabezpieczanie zabytkéw archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektow kultury
materialnej i przyrody.(Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, Dz. U. 2022 poz. 385).



kulturowego przeniesiona jest na instytucje i organizacje, funkcjonujgce w tej drugiej skali. Wynika z
tego koniecznos¢ wypracowania metody radzenia sobie ze zwiekszonym zakresem odpowiedzialnosci,
mozliwej do zastosowania przez muzea rezydencjonalne, czesto otoczone zatozeniami parkowymi,
zbiornikami i ciekami wodnymi, a nawet rezerwatami. Jest to szczegdlnie trudne, gdyz historyczne
ogrody byty manifestacjg dazenia cztowieka do panowania nad naturg, a tymczasem obserwowana
reakcja planetarnego ekosystemu planety, tj. globalna zmiana klimatyczna, nie pozostawia ztudzen co
do utopijnego charakteru takiej postawy.

Niniejszy artykut proponuje zatem skupienie sie na skali, ktdrg mogg zarzadza¢ mniejsze lokalne zespoty
ds. dziedzictwa, a nawet pojedyncze osoby, tak jak to ma miejsce w przypadku klasycznych czyli
sktadajacych sie z artefaktow kolekcji muzealnych. W tym przypadku wyjsciowym zabiegiem bytoby
zrownanie statusu ogrodow i parkéw i egzystujgcej w ich ramach flory i fauny ze statusem zbioréw
klasycznych. Co jest przy tym interesujgce i pomocne, to stwierdzenie, ze catkowita odmiennos¢ kolekcji
artefaktéw i kolekcji zywych jest pozorna. Jedne i drugie bowiem — w skali danej instytucji — sg
zarzadzane w oparciu o prowadzone nad nimi badania historyczne, i rezultatem badan w obu
przypadkach jest ksztattowanie ich ekspozycji. Dalsza analogia polega na tym, ze na praktycznym juz
poziomie opieki, w $cistym porozumieniu z badaczami, dziatajg konserwatorzy i — odpowiednio -
kwalifikowani ogrodnicy. Ponadto, podobnie jak tworzywo artefaktéow, flora jako taka podlega
procesom deterioracji wskutek wystawienia na czynniki zewnetrzne. Natomiast réznice polegajg na
odmiennosci tworzywa (materia nieozywiona vs. substancja zywa) oraz dtugosci zycia ekspozycji
(poczynajac od tygodni w przypadku kwietnej rabaty do setek lat w przypadku uktadu eksponatow w
historycznej gablocie lub wystroju pomieszczen). Zatem widzimy, iz w obu przypadkach formy
zasadniczo sg uksztattowane przez ludzi, nastepnie sg przez nich utrzymywane. Tworzone za ich pomoca
ekspozycje cechuje dynamiczna zmiennos¢, jakkolwiek jest ona Swiadomie brana pod uwage juz w
procesach projektowych i nastepnie kontrolowana.

Podejmiemy réwniez probe — skoro dochodzi do zréwnania statusu obydwu zasobéw i rozpoznania
powyzszych analogii — wykorzystania doswiadczen zgromadzonych w ramach opieki nad kolekcjami
artefaktéw do sprawowania opieki nad kolekcjami naturalnymi. Jako obszar doswiadczalny postuzy tu
stworzona i testowana w latach 2016-2022 w wilanowskim muzeum metoda MARIWIL3, bedaca
innowacyjng kombinacja trzech znanych juz wczesniej elementdéw. S3 to:

1. zarzadzanie ryzykiem w przedsiewzieciach
2. katalog czynnikéw deterioracji (CCl 10 agents of deterioration)
3. geolokalizacja danych

Celem wdrozenia tej metody jest — przede wszystkim - zapewnienie ciggtosci opieki nad kolekcjami. Jak
wczesniej juz stwierdzono (Baginski 2021, rozdz. 4), moze to zostac osiggniete przez bezproblemowy
dostep do serwisdw mapowych osadzonych w s$rodowisku GIS (Geografic Information System),
realizowany w sposoéb intuicyjny i juz powszechnie obecny w zyciu codziennym (przyktadem serwis
Google Maps). Tym bardziej, ze dostep do problematycznych sytuacji moze odbywac sie rownolegle na
dwa sposoby: w realnej przestrzeni i z poziomu serwisdw mapowych. Zatem przyjmujacy obowigzki
nowi pracownicy muzeum majg natychmiastowy dostep do skumulowanej przez lata wiedzy muzeum
dotyczacej danego punktu, czy obszaru.

3 W roku 2016, w zwigzku z przystgpieniem Muzeum do miedzynarodowego projektu badawczego EPICO (European Protocol in Preventive
Conservation, wspdlnie z Centre de Recherche de Chateau des Versailles oraz Centro Conservazione Restauro La Venearia Reale) ze stow
opisujacych metode: MApping Risks in WILanow zostat utworzony akronim MARIWIL. Nazwa oraz opis metody zostaty wtedy wprowadzone
do miedzynarodowego obiegu (Bagiriski, Nawrocka -Teodorczyk, Pawlak, 2017, s. 143-145).



Totez ocena ryzyka dla muzealnych zasobdw wytworzonych oraz naturalnych powinna odbywac sie w
oparciu o powszechnie stosowane metody oceny ryzyka, ktorych zrédtem jest klasyczna metodologia
zarzadzania projektami. Innowacjg jest tutaj lokalizowanie zidentyfikowanych ryzyk w cyfrowym
serwisie mapowym.

Podstawg lokalizowania ryzyk jest ustanowienie modutéw przestrzennych (terytoriéw) o odpowiedniej
skali, ktérg moze zarzadza¢ pojedynczy pracownik muzeum lub maty zespdt. Tego rodzaju skala,
praktykowana juz w odniesieniu do artefaktéw, to np. poszczegdlne pomieszczenia w patacu?,
pomieszczenia w innych budynkach (w tym pomieszczenia magazynu zbioréw), poszczegdlne elewacje
patacu i innych budynkdw, a takze same budynki. W odniesieniu do kolekcji przyrodniczych moga to by¢
poszczegdlne ogrody, parki, rezerwat, zbiorniki wodne oraz osie krajobrazowe. W tak zdefiniowanych
modutach przestrzennych sg rozpoznawane czynniki niosgce ryzyko pogorszenia stanu znajdujgcych sie
tam obiektéw (opisane w powszechnie stosowanym w prewencji muzealnej 10-punktowym katalogu
czynnikéw deterioracji). Kazdy z owych czynnikdw (ryzyk konserwatorskich) powinien mie¢ swojego
,»opiekuna”, czyli osobe odpowiedzialng za ustanowienie metody i algorytmu jego pomiaru, oraz skali
wyrazajgcej jego poziom, do zastosowania na mapie cyfrowej w srodowisku GIS, a nastepnie za prace z
tym ryzykiem. Przyjrzymy sie blizej tym zagadnieniom w kolejnych podrozdziatach.

O HETEROGENICZNEJ NATURZE EKSPOZYCJI OGRODOWYCH

Fig.1. Heterogeniczna natura ekspozycji ogrodowe;j. Zasilana elektrycznymi pompami i wykonana z tworzywa sztucznego linia
kroplujaca jest ukryta w wytworzonej w innym miejscu i nawiezionej glebie, w ktdérej wg przygotowanego przez badaczy
projektu zostang posadzone rosliny (fot. Wojciech Baginiski).

Jak juz wykazano (Baginski 2021, rozdz. 4), opieka nad wilanowska kolekcjg sztuki jest nieustannym
procesem rozgrywajacym sie obrebie heterogenicznej sieci relacyjnej, a osiggniecie rownowagi

4 Pojawiajace sie w tekscie okreslenia rodzajowe jak np. patac, rezerwat przyrody czy elektrocieptownia w niektérych miejscach tekstu
odnosz3 sie do konkretnych obiektdw znajdujacych sie na terenie wilanowskiego zespotu patacowo-parkowego, ktére stuzy tu jako studium
przypadku, ale w zaleznosci od kontekstu moga reprezentowac tez dowolny obiekt swojego rodzaju.



pomiedzy uczestniczagcymi w nim ,interesariuszami” rdéwna sie jej powodzeniu. Wynik
przeprowadzonego wéwczas badania wskazat, ze osiggniecie tej réwnowagi zapewniajg ,,bazy danych”,
i ze z tego powodu petnig one funkcje ,,obligatoryjnego punktu przejscia”. Wydaje sie, ze w przypadku
kolekcji ztozonych z dziel sztuki i rzemiosta, i warunkach wnetrz patacowych i magazyndéw, co najmniej
jeden punkt weryfikacji skutecznosci / powodzenia roztoczonej nad nimi opieki prewencyjne;j jest staty,
jest to mianowicie nieozywiona, pasywna substancja mineralna lub organiczna, na ktérg oddziatujg
roznorodne czynniki i zagrozenia, i ktérej zmiany mozna stosunkowo tatwo wykrywaé, a nawet
przewidywacd je), i mierzy¢ ich zakres. Natomiast w przypadku ogrodow i parkéw wielowarstwowa
budowa ekspozycji uwzglednia dynamiczne, naturalne skfadniki. Niemozliwa jest rdwniez kontrola
warunkow atmosferycznych, ktére same w sobie z zyciodajnych wykazujg tendencje do przemiany w
zabdjcze, co jest bez watpienia skutkiem zmiany klimatyczne;.

Wida¢ juz, ze proces opieki nad kolekcjami przyrodniczymi bedzie przebiegat w innych warunkach i do
jego opisania trzeba przywotaé jeszcze inne niz poprzednio pojecia, jednakze pozostajgc przy zatozeniu
symetrycznosci ludzkiej i pozaludzkiej (rosliny, fauna, warunki atmosferyczne i technologie) sprawczosci
Ow proces napedzajgcej. Teoria aktora-sieci ANT postrzega krajobraz jako dynamiczne porzgdkowanie
otwartej przestrzeni przez zaréwno ludzkich jak i poza-ludzkich aktoréw. Pozostajgc w skali o ktorej tu
moéwimy, czyli parkdw i ogroddow, w tekscie japonskiego badacza Sho Shimomayady znajdziemy
nastepujgcy przyktad relacji miedzy ludzmi, technologiami i natura:

Jeden z wtascicieli ogroddw, z ktérymi rozmawiatem, wyjasnit, jak zastosowat pompe elektroniczng, aby stworzy¢
sztuczny strumien. Najpierw wykopat row i staw, a nastepnie umiescit w nich folie winylowe, aby woda nie
przeciekata. Co najwazniejsze, zainstalowat pompe elektryczng, aby umozliwi¢ automatyczny obieg wody. Ogrod
tego wiasciciela jest nachylony, a staw umieszczono w najnizszej czesci. Woda ptyneta zatem (réwniez -WB) w
gore (przeciwnie do grawitacji), poniewaz jej kierunek byt wymuszony przez wtasciciela ogrodu, ktory zainstalowat
pompe.(...) Nie mozna jednak méwic o technologiach w trybie instrumentalnym, poniewaz w sieciach aktoréw nie
sq one jedynie srodkami stosowanymi przez ludzi. Pompa dziatata raczej jako uczestnik, ktory realizowat wole
wifasciciela ogrodu, aby uporzqdkowac zasoby naturalne w sposob, ktory mu odpowiada. Co wiecej, wtasciciel
ogrodu dostosowywat sie do zasady dziatania pompy. Kwestie te ilustruje koncepcja ,,skryptu”, czyli instrukcji lub
podrecznika dotyczqcego sposobu dziatania bytu. Wspomniana procedura modyfikacji naturalnego otoczenia
(kopanie rowu i stawu itp.) byta skryptem, ktory zostat zapisany na pompie, a wtasciciel ogrodu musiat go
przestrzegad, aby osiggng¢ swaj ostateczny cel, czyli kontrole nad prgdem wody (Shimoyamada 2019, s. 300-301).

Na poparcie twierdzenia, ze technologii nie mozna postrzega¢ instrumentalnie, mozna jeszcze do
powyzszej argumentacji doda¢, iz skonstruowanie, produkcja i szeroka dystrybucja pomp wodnych
miaty sprawczy wptyw na zmiane w kompozycji ogrodu, bo gdyby nie Swiadomos¢, ze takie urzadzenie
istnieje, i ze jest relatywnie fatwo dostepne na rynku i jest z powodzeniem stosowane, wiasciciel
ogrodu, przy specyficznym uktadzie przestrzennym tegoz, raczej nie bytby w stanie nie tylko
zrealizowad, ale i wykreowac swojej wizji.



O ZARZADZANIU RYZYKIEM
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Fig. 2. Co najmniej 7 czynnikéw (reprezentowanych tu przez dosrodkowe strzatki) wptywa na decyzje zwigzane z zarzagdzaniem
ryzykiem. Kazdy z tych czynnikdw przechodzi 4 fazy analityczne w celu integracji danych do decyzji (United States
Environmental Protection Agency 2000, s. 53). Ttumaczenie w. Baginski.

W realiach muzedw kluczowe znaczenie dla powodzenia projektu, ktérego celem jest zapobiezenie
pogorszeniu sie stanu lub wrecz utracie kolekcji artefaktow i kolekcji zywych, ma Sciste wspdtdziatanie
3 grup. Sa to: dyrekcja muzeum, konserwatorzy i osoby zarzgdzajace poziomem poszczegélnych ryzyk
konserwatorskich (niekoniecznie bedgce konserwatorami). W mysl powyzszego diagramu, te 3 grupy
tacznie biorg udziat w procesie decyzyjnym dotyczacym poziomu czynnikdow wptywajgcych na stan
kolekcji muzealnych, przy czym kazda z nich bierze pod uwage inne czynniki ryzyka:

1. Dyrekcja: czynniki ekonomiczne, spoteczne, publiczne, polityczne, prawne.

2. Konserwatorzy (oraz, w tym studium, ogrodnicy): czynniki naukowe (tj. wynikajgce ze stanu

nauk przyrodniczych).

3. Opiekunowie poziomu zagrozen (czynnikéw deterioracji): czynniki technologiczne.
Pomiar poziomu ryzyka najczesciej jest czynnoscig techniczng, i jest dokonywany przez kompetentnego
i dysponujgcego odpowiednimi narzedziami ,opiekuna” poziomu danego czynnika deterioracji.
Nastepnie, na podstawie przekazanych danych, odbywa sie ocena ryzyka przez konserwatordow i
dyrekcje, wg kompetencji przypisanych im w diagramie przedstawionym na Fig. 2. Ostatecznie
nastepuje reakcja na ryzyko: stosownie do decyzji powzietych w gronie wymienionym w pkt. 2i 3, i
,opiekun” poziomu ryzyka podejmuje dziatania techniczne w celu jego redukcji. Z uwagi na
heterogeniczng nature czynnikéw deterioracji, do procesu prewencyjnej opieki nad zabytkami mozliwe
i racjonalne jest wtaczenie grup zawodowych innych niz konserwatorzy. Przyktadowo, w przypadku
opieki nad zabytkami ruchomymi, zgromadzonymi w zamknietych pomieszczeniach ekspozycyjnych i w
magazynach, odpowiednim zestawieniem wydaje sie by¢ nastepujgce: sity fizyczne — inspektor
budowlany; przestepczos¢ — szef strazy patacowej; ogien — inspektor ds. ochrony ppoz.; woda,
nieodpowiednia temperatura, nieodpowiednia wilgotnos¢ wzgledna; — inzynier sanitarny. Adekwatnie
do konkretnych cech poszczegélnych ekspozycji zywych oraz heterogenicznej ich natury, mozna
formowac szersze zespoty opiekundw.

W klasycznym podejsciu do pracy z ryzykiem stuzg macierze ryzyka, w ktérych wyznacza sie poziom
danego ryzyka w oparciu o 2 parametry:

1. Prawdopodobienstwo jego wystgpienia (oS Y)
2. Skutek jego wystgpienia (0$ X)



i nastepnie, w zaleznosci od wczesniej wyznaczonych progdw, podejmuje sie stosowne reakcje.
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Fig. 3. Przyktadowa macierz ryzyk o uniwersalnym zastosowaniu (UODO 2018: 23).

Dodatkowa klasyfikacja ryzyk w obszarze opieki nad dziedzictwem kulturowym przewiduje
rozpoznawanie trzech typow zagrozen: rzadkie i katastroficzne, incydentalne i powaine, state i
kumulacyjne (Waller 1994, s. 12-16). Celem takiego rozréznienia jest wskazanie, oprécz ,10 ryzyk
gtéwnych” CCl, réwniez ,ryzyk specyficznych” w stosunku do kazdej kolekcji (lub sktadnika kolekc;ji),
ktére mogg mie¢ na nig negatywny wptyw. Nie ma mozliwosci uogdlnienia tych ryzyk, poniewaz sg
zwigzane z dang instytucjg, jako ze wynikajg ze specyficznej problematyki rozpatrywanego muzeum.
Ryzyko specyficzne musi by¢ kazdorazowo rozpatrzone w odniesieniu do poszczegélnych przestrzeni
(terytoridw) oraz znajdujgcych sie w nich obiektéw. Wymaga to dogtebnej znajomosci obiektow i
materiatow, z jakich zostaty wykonane, ktéra to znajomos¢ jest kompetencjg grupy konserwatorow.
Przyktadowo, gwattowna i rozlegta perforacja magistrali wodnej na poddaszu moze okaza¢ sie
katastrofalna dla wystawianych ponizej grafik, a nie poczyni¢ zadnych szkdd w kolekcji rzezb
marmurowych. Zatem to lokalizacja zasobu o okreslonych wtasciwosciach materiatowych ma
decydujagcy wptyw na poziom jego zagrozenia danym czynnikiem deterioracji i skutecznos¢
zapobiegania temuz. Proces takiej analizy bedzie znacznie przyspieszony w wyniku wprowadzenia do
serwisow mapowych danych z inwentarzy muzealnych. Macierz ryzyka nie jest dana raz na zawsze,
nalezy jg weryfikowac uaktualniac z kazdg zauwazong zmiang dotyczgcg zaréwno chronionych zasobéw,
jak i ich szeroko rozumianego otoczenia.

O CZYNNIKACH DETERIORACII

Wszystkie czynniki s oceniane na podstawie charakterystycznego dla danego czynnika systemu
jednostek pomiarowych i wyswietlajg sie na kazdym planie z wtasng skalg. System GIS pozwala na
wprowadzanie danych do warstw tematycznych, ktérych liczba moze by¢ dowolna. Warstwy te moga
by¢ schowane lub nie i mogg by¢ wyswietlane w réznych konfiguracjach, co sprzyja kontroli i organizacji
przeptywu danych, jak réwniez analizie zwigzkéw pomiedzy zjawiskami na pierwszy rzut oka
wystepujacymi w duzej odlegtosci od siebie. Dzieki takiemu systemowi problem mozna w krétkim
czasie zlokalizowac - dostepne sg rézne dane, co sprzyja szybkiej komunikacji. System zapewnia staty
monitoring poziomow ryzyka i dostarcza argumentow w szybkim i skutecznym procesie podejmowania
decyzji w ramach zarzadzania ryzykiem.

Wspomniane powyzej metody pomiarowe uzaleznione sg od rodzaju zagrozenia: na przyktad
ryzyko zwigzane z nieodpowiednig temperaturg i wilgotnoscig wzgledng jest czesto powigzane z



dziataniem urzadzen technicznych, ktére uzdatniajg powietrze wpompowywane do pomieszczen a
ktére znajduja sie w podziemiach. W przypadku awarii urzadzen skutki, jesli chodzi o warunki cieplno-
wilgotnosciowe, pojawiajg sie dos¢ szybko.

Jedli chodzi o temperature i wilgotnos¢ wzgledng, mozna monitorowa¢ poziom tych ryzyk
niemalze w czasie rzeczywistym: stacje pomiarowe ze zdalnym systemem przekazywania wynikéw
wysytajg dane w sposdb ciagty, a diagramy na ekranie uzytkownika sg automatycznie uaktualniane co
15 minut. Z kolei w przypadku ryzyka zwigzanego ze swiattem, osoba odpowiedzialna uaktualnia plan
raz lub dwa razy do roku, gdy sg na przyktad wymieniane Zzrddta swiatta lub systemy ochronne przy
oknach.

Pomiar ryzyka (poziomu czynnika deterioracji) musi réwniez odbywac sie w obszarze
adekwatnym do konkretnego zagadnienia powigzanego z danym zasobem.

Jednakie w procesie prewencji Srodowiskowej nalezatoby dodatkowo wzig¢é pod uwage cechy
specyficzne dla kolekcji przyrodniczych oraz uwzgledni¢ dodatkowe obszary monitorowania (Skar,
Risan, Solstad, Bakkestuen, Haugen 2006, s.80-85), w szczegdlnosci:

-w skali krajobrazu (dotyczy szczegélnie bliskich emisji, zaktécenia osi widokowych itp. Szczegdlnego
znaczenia nabiera czynnik 10, czyli rozproszenie kolekcji. Najczestszym przejawem tego ryzyka jest
utrata praw do elementdéw krajobrazu (przyktadem kominy E.C. Siekierki, wiezowiec na osi Belwederu
w tazienkach Krélewskich) i jest to ryzyko bezposrednio zwigzane z antropopresja.

- w skali regionu/dorzecza (dotyczy dalekich punktéw emisji, wodozbiordéw, drég i sieci infrastruktury
przesytowej)

Dla umozliwienia planowania finansdw na dziatalno$¢ zespotéw zarzadzajacych stanem kolekcji
przyrodniczych konieczne jest réwniez uwzglednienie (w organizacji zespotu opiekunéw ryzyk oraz
rozbudowie ich warsztatu) 3 kategorii zapasci, jakim mogg ulec muzealne kolekcje przyrodnicze lub ich
sktadniki. Zapascig nazwiemy utrate sktadnika kolekcji lub catej kolekcji. Kategoria bedzie oparta na
tempie zapasci, czyli czasie, w jakim moze dojs¢ do utraty danej kolekcji lub elementu. S3 to:

- sezon (czynnikoéw deterioracji nalezy szuka¢ bezposrednio w katalogu ryzyk gtéwnych CCl);

- dekada (zwigzana z antropopresj3);

- trzy dekady (zwigzana ze zmiang klimatycznag).

Jesli chodzi o prace w perspektywie sezonu, ponizsza tabela jest propozycjg uzupetnienia tabeli
zredagowanej w CCl (Canadian Conservation Institute 2021) i zawierajgcej zestawienie czynnikow
deterioracji, mozliwych scenariuszy krytycznych sytuacji nimi wywotanych a takze mozliwych
scenariuszy prewencji, omawiajgcg przypadki kolekcji zbioréw ruchomych i budynkéw, o kolumne
omawiajgcy przypadek zasobdéw zywych.

Czynnik deterioracji Mozliwe scenariusze Reakcja na ryzyka specyficzne
(Ryzyko gtéwne) (Ryzyka specyficzne)
Uszkodzenie lub zniszczenie kompozycji albo ich | Szczegdétowe instrukcje i odprawy przed
poszczegolnych sktadnikdw przez prace inne niz rozpoczeciem prac, wtasciwa informacja dla
ogrodnicze, ale tez nieumiejetnie prowadzone | publicznosci, zewnetrzne wzmocnienia roslin na
Sity fizyczne prace ogrodnicze (np. przez wolontariuszy), wypadek nadmiernego obcigzenia
niedostatecznie nadzorowany i
niekontrolowany ruch publicznosci,
huraganowe podmuchy wiatru, ciezki $nieg
Przypadkowe zaprdszenie ognia, lub pozar na Informacja i ostrzezenia dla publicznosci, czeste
skutek zjawisk fizycznych (skupienie promieni patrole w trakcie suszy (np. naloty dronem nad
Ogien stonecznych, wytadowanie atmosferyczne), to odseparowanymi rejonami).

ryzyko szczegdlnie dotyczy rezerwatu
morysinskiego.




Woda

Powddz, podtopienie stanowiska przez wyciek z
magistrali wodnej lub instalacji wodnej (np.
system automatycznego podlewania
uszkodzony przez gryzonie lub osoby
prowadzace prace ogrodnicze, montazowe
itp.), susza, lej depresyjny.

Bezawaryjne utrzymanie i efektywna praca z
urzgdzeniami hydrotechnicznymi , jak zastawka
na Kanale Krélewskimi i Wilanéwce, ¢wiczenia z
rekawem przeciwpowodziowym przed kazdym
sezonem, monitoring ci$nienia w instalacjach i
sieciach, odpowiednie instruowanie
pracownikbw - w  tym  szczegdlnie
wolontariuszy - przed pracami w terenie.

Kradziez/ Wandalizm

Kradziez elementéw kompozycji (kwiatdw,
nasion, catych roslin), wandalizm przejawiajacy
sie w uszkadzaniu lub niszczeniu
poszczegolnych roslin lub ich kompozycji, to
ryzyko dotyczy wszystkich obszardéw.

Zwigkszenie czestotliwosci patroli pieszych,
zwiekszenie liczby kamer cctv w parkach i
ogrodach.

Atak biologiczny

dziki, bobry, krety, owady, inwazyjne rosliny,
grzyby, wirusy.

Analiza i mapowanie $ciezek zwierzyny, zapory,
utrudnienia (siatki), odstraszanie, pielenie,
opryski.

Zanieczyszczenia

Katastrofa naturalna jak pozar pobliskiego lasu,
réwniez wypadek przemystowy (moze miec
matg skale na terenie wtasnym, jak wyciek
paliwa z maszyny ogrodniczej, réwniez lokalne
prace budowlane i prace konserwatorskie, po
wielkg skale w przypadku wywotanej przez
awarie lub sabotaz emisji zanieczyszczen z
relatywnie bliskiego obiektu przemystowego,
jakim jest elektrocieptownia lub trasa przesytu
gazu.)

Odpowiednie instruowanie przed pracami w
terenie, czeste kontrole placow budowy i
stanowisk konserwatorskich.

Swiatto/ promieniowanie
uv

Rosliny cieniolubne mogg utraci¢ preferowane
warunki w wyniku zapasci formacji roslin
dajacych cien.

Analiza stanowisk i ewentualna wymiana
nasadzen.

Nieodpowiednia
temperatura

Dotyczy zaréwno otwartej przestrzeni jak i
szklarni (odpowiednik magazynéw zbioréw) i
wigze sie z ekstremalnymi  zjawiskami
atmosferycznymi, jak silne mrozy lub fale
upatow.

Otulanie i okrywanie roslin w okresie
zimowym, regulacja wentylacji w szklarniach,
dbanie o sprawnos¢ infrastruktury grzewczej
na catej dtugosci ciggu technologicznego:
dostawa gazu- kottownia -przesyt ciepta —
urzadzenia grzewcze.

Nieodpowiednia
wilgotnos¢

Dotyczy jak wyzej.

Intensyfikacja podlewania w okresie suszy,
regulacja wentylacji w szklarniach, dbanie o
sprawnos¢ infrastruktury przesytajacej wode.

Rozproszenie zbiorow

Utrata dokumentacji zabytkéw utrzymywanej w
postaci cyfrowej. Zewnetrzne ingerencje w osie
widokowe stanowigce integralng wartos¢
zespotu, jak pola morysiriskie na wschodzie lub
0$ Krélewska na zachodzie.

Zabezpieczenia cyfrowej infrastruktury
muzeum przed lub awariami i atakami
hakerskimi. Monitoring i wptywanie na decyzje
samorzadow sasiadujgcych samorzaddw i
wiascicieli gruntdw.

Z kolei zespoty/stanowiska pracujgce z ryzykami jakie niosg antropopresja i zmiana klimatyczna beda
miaty dtuzszy czas na obserwacje otoczenia i analize danych. Ich praca odbywa sie gtéwnie poza
granicami rodzimych rezydencji historycznych i powinna skutkowac z jednej strony rekomendacjami dla
konkretnych celéw zarzadczych na wiasnym terytorium, a z drugiej na wptywaniu na decyzje
podejmowane poza nim. Mimo iz praktyki te wykraczajg poza terytoria historycznych zespotéw
rezydencjalnych, to powinny poprzedzaé i wptywaé na scenariusze przedstawione w powyzszej tabeli.
Taka zmiana skali skutkuje przejsciem od katalogu 10 ryzyk gtéwnych do szeroko rozumianego ryzyka
ekologicznego. Problemem jest fakt, ze w Polsce nie istnieje obecnie zintegrowany system/program
badawczy zajmujacy sie kompleksowg oceng ryzyka ekologicznego, gdzie punktem wyjscia bytoby
dobro zasobdéw przyrodniczych. Zamiast tego funkcjonuje szereg powigzanych ze sobg mechanizméw
prawnych, instytucjonalnych i rynkowych, ktére realizujg to zadanie z poziomu zagadnien innych niz
przyrodnicze, a wiec operacyjnych, inwestycyjnych lub finansowych. Jednak wtasciwsze wydaje sie
stosowanie percprktywy odwrdconej, i — tak jak to ma miejsce w USA - pod uwage powinny by¢ brane
cenne atrybuty bytow ekologicznych, na ktorych koncentrujq sie dziatania w zakresie zarzqdzania
ryzykiem” (Risk Assessment Forum 2003, s. 1), przedstawiane jako tzw. ,,endpoints” (punkty korcowe)
ktorych przekroczenie moze skutkowaé niepowetowanymi stratami na poziomie organizmow, populacji
oraz zbiorowisk/ekosystemow.



O GEOLOKALIZACJI DANYCH

Geolokalizacja danych technicznie jest realizowana w srodowisku informatycznym Geographic
Information System (GIS). Przyktadowe definicje opisujg ten system nastepujgco (Zwolinski 2009, s.
12-15):

e 1987 Smith, Menon, Starr & Estes — system informacji geograficznej to system bazy danych,
w ktorym wiekszos¢ danych jest przestrzennie zindeksowana i w ktérym dziata zestaw procedur;
e 1994 - Zbigniew Zwolinski: system informacji geograficznej to zinstytucjonalizowana
technologia informacji, ktéra sktada sie z narzedzi, umozliwiajgcych zbieranie i przechowywanie
oraz dowolne odzyskiwanie, przetwarzanie i prezentowanie danych przestrzennych i
nieprzestrzennych o $wiecie rzeczywistym umiejscowionych geograficznie oraz z procedur,
dajacych odpowiedzi na stawiane pytania o interesujgcych uzytkownika obiektach w systemie baz
danych;

e 1998 — Menno-Jan Kraak, Ferjan Ormeling: system informacji geograficznej to komputerowy
system informacji stuzacy do wprowadzania, gromadzenia, przetwarzania oraz przedstawiania
danych przestrzennych, ktérego podstawowa funkcja jest wspomaganie decyzji®.

Jest oczywiste, ze muzea szeroko juz korzystajg z systemdéw informacji przestrzennej dziatajgcych w
srodowisku GIS. Jednakze wiekszos¢ z nich wykonana jest z mys$lg o publicznosci muzealnej, maja
przede wszystkim walor informacyjno-edukacyjny. Przyktadem sg zapisy w dostepnych na stronie
internetowej Muzeum Patacu w Wilanowie serwisach mapowych brzmigce: Park - mapa zatozenia
patacowo-parkowego. Interaktywna mapa prezentuje teren muzeum, budowle oraz rzezby ogrodowe
znajdujgce sie w parku, a takze warstwe przyrodniczq — drzewa, krzewy, partery ogrodowe i pomniki
przyrody. Poznaj zabytkowe obiekty architektoniczne oraz zobacz, jakie rosliny i drzewa rosng w parku
wilanowskim, lub tez: Sciezka dendrologiczna. Sprawd?, jakie drzewa i krzewy rosng w krélewskim
parku. Mapa prezentuje opisy, zdjecia i ciekawostki w postaci wirtualnej wycieczki sktadajgcej sie z
14 charakterystycznych punktéw (Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie, 2020).

Warto zauwazyé, ze tego rodzaju serwisy prezentujg typowe ,czarne skrzynki” w rozumieniu teorii
aktora-sieci ANT (Baginski 2021, rozdz. 4), kiedy zaden ich uzytkownik nie zastanawia sie, czy np. jakas
formacja zieleni (np. bukszpany) zostata zainfekowana przez jakie$ insekty lub grzyby, i jakie Srodki
zaradcze s podejmowane przez dziat ogrodowy instytucji. Masowa publiczno$é muzealna chce raczej
wiedziec - i dowiaduje sie z serwisdw mapowych - gdzie sg bukszpany, lub czy to co widzi to bukszpany,
czy inny gatunek flory. Tymczasem wewnatrz owej ,,czarnej skrzynki” przebiega dynamiczny proces
zarzadzania stanem ekspozycji tak, aby na zewnatrz pozostawata tylko bezproblemowsa czescia
dziatajgcego systemu, jakim jest muzeum. Nie jest przy tym niemozliwe, zeby ta sama baza danych
obstugiwata zaréwno publiczno$¢ jak i zaangazowanych w procesy opieki nad ekspozycjami
profesjonalistow. Jest to kwestig udostepniania tym grupom oczekiwanych warstw tematycznych.

W przypadku zarzadzania stanem kolekcji i ekspozycji muzealnych celem zastosowania systemoéw
geoinformacyjnych jest gromadzenie i lokalizowanie zasobu informacji prowadzace do konkluzji w
postaci okreslenia, a nastepnie zwizualizowania poziomu zagrozenia danego zasobu danym czynnikiem
deterioracji (Baginski 2011, s. 21-25). Przejscie od klasycznej, rozpietej na 2 osiach macierzy ryzyka do
praktycznego narzedzia, wspomagajgcego prace opiekunéw kolekcji muzealnych, odbywa sie w 3
krokach, ilustrowanych ponizej:

5 Wyrdznienia zostaty tu powtdrzone za cytowanym tekstem.
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Krok pierwszy: ( Fig. 5) zdekonstruowanie uniwersalnej macierzy ryzyka do postaci mapy, w tym
przypadku mapy parteru paftacu wilanowskiego. Aktualny status danego ryzyka jest wizualizowany w
miejscu jego wystepowania. Unika sie w ten sposéb analizy kilkudziesieciu klasycznych macierzy (kazdej
dla kolejnego pomieszczenia) z osobna. (autor: Wojciech Baginski).
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Krok drugi i trzeci (Fig. 6): geolokalizacja danych, czyli zorientowanie nowej macierzy wg stron swiata w
wybranym ukfadzie wspoétrzednych, wraz z zastosowaniem adekwatnej (do czynnika deterioracji)
metody szacowania poziomu ryzyka. Przyktadem jest tu warstwa tematyczna ,ryzyko niewtasciwej
temperatury”, wyswietlana warstwa to parter patacu. Obie skale odnoszg sie do ogdlnie
obowigzujgcych ,widetek konserwatorskich” podziat skali ustalony przez opiekunéw wilanowskich,
zeby obserwowac zwigzki zjawisk z cyklami roku i doby oraz relacji bryt patacu do stron swiata (zrzut z
ekranu stan 2 02.06.2016, godz. 16:45, Zzrédto: aplikacja MARIWIL Patac T+RH).
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Fig. 7. Przyktad zastosowania geolokalizacji danych z otwartej przestrzeni: warstwa tematyczna , infrastruktura wodno-
kanalizacyjna”, z ktdrg integralnie jest powigzana sie¢ nawadniania ogrodéw. Obiekty nie sg tu obiektami przestrzennymi, a
tylko liniowymi i punktowymi. Stan poszczegdlnych elementéw infrastruktury technicznej jest wizualizowany za pomoca
adekwatnej skali kolorystycznej. Wybranie danego obiektu kursorem pozwala wyswietli¢ w osobnym oknie wszelkie
zgromadzone na jego temat informacje (Zrédto: zrzut z ekranu, serwisy mapowe Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie).

O NOWYCH FUNKCJACH DAWNEJ StODOWNI

Prace konserwatorskie w obrebie tego obiektu rozpoczety sie od remontu dachu (Muzeum Patacu Kréla
Jana Ill w Wilanowie, 2021), jako struktury z jednej strony w wielkim stopniu przesgdzajacej o stanie
catego obiektu, a z drugiej strony najbardziej zdeteriorowanej. Zakrojony w wielkiej skali remont wiezby
i pokrycia dachu stodowni, trwajacy w latach 2020 - 2021, zostat zrealizowany zgodnie z zasadami sztuki
ciesielskiej stosowanej w XVII-XIX stuleciu. W opinii gtéwnego projektanta prac remontowo-
konserwatorskich czytamy: Dobdr wszystkich elementow wzmacniajgcych odcinkowo oryginalne
elementy uktadu konstrukcyjnego zrealizowano prawidfowo, zarowno w zakresie wymagan
konstrukcyjnych jak rdwniez wymagan konserwatorskich. W trakcie realizacji skorygowano szczegdty
dotyczqce strefy gzymsu i okapu, w sposob przywracajgcy oryginalng forme i funkcje tych czesci
budynku. Zrealizowane prace pozwalajq ocenic¢ trwafos¢ wyremontowanej wiezby i pokrycia dachu na
co najmniej 50 lat, co stanowi wyktadnik wtasciwej ochrony tego obiektu zabytkowego®.

Towarzyszgca opisanemu wyzej procesowi analiza cech dachu, dokonana przez opiekundéw architektury
tworzgcej wilanowski zespdt patacowo-parkowy, przyniosta ponadto nieoczekiwane spostrzezenie,
zwigzane z zagadnieniami zwigzanymi ze zmiang klimatyczng. tgczna powierzchnia jego potaci liczy ok.
1000 m?, co w potaczniu z odpowiednio zaprojektowanymi systemami odprowadzania wéd opadowych
umozliwitoby wychwytywanie i kierowanie pokaznych ich ilosci do uzytku w ogrodach. Bytaby to reakcja
adekwatna wobec ewolucji zjawisk klimatycznych, coraz wyrazniej wyrazajgcych sie w skrajnosciach:
od deszczy nawalnych, ktérych przepisowa infrastruktura wodno-kanalizacyjna nie jest w stanie przyjac
(jej przekroje sg projektowane w latach 60. XX w. i wczesniej) i odprowadzié, po dtugotrwate susze i

6 Opinia dra inz. Stanistawa Karczmarczyka, napisana w Warszawie dn. 06.07.2021 r. i koriczaca procedury odbioru prac budowlanych i
konserwatorskich, obejmujacych wiezbe i pokrycie dachu wilanowskiej stodowni. Zrédto: Dziat Dokumentacji i Cyfryzacji Muzeum Patacu w
Wilanowie.
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upaty. Jest to warta rozwazenia przez wszystkie historyczne zespoty rezydencjalne alternatywa wobec
kosztownej budowy czy choéby modernizacji juz istniejgcej infrastruktury kanalizacyjnej (Gajewska,
Rayss, Szpakowski, Wojciechowska, Wrdéblewska, 2022: 67-70). W zwigzku z powyzszym Muzeum
zrealizowato z udziatem wyspecjalizowanego biura projektowego zaawansowane studium w zakresie
mozliwos$ci wdrozenia Systemu Powierzchniowej Retencji Miejskiej do zagospodarowania wody
deszczowej z dachu dawnej stodowni, polegajgcego na skierowaniu wdd z pétnocnej i zachodniej potaci
dachu do tzw. ogrodu deszczowego (i wspotpracujacych z nim urzadzen rozsgczajgcych) potozonego na
tej samej dziatce, oraz skierowaniu wody deszczowej z poftudniowej i wschodniej potaci dachu do
podobnego obiektu (i wspdtpracujgcych z nim urzadzen rozsgczajacych) potozonego po drugiej stronie
ul. S. K. Potockiego.

Kolejnym krokiem byto przeanalizowanie mozliwosci wykorzystania przestrzeni stodowni. Katalog
takich funkcji oraz niezbednych do ich wdrozenia rozwigzan architektonicznych powstat w wyniku
porozumienia o wspotpracy pomiedzy Muzeum z Wydziatem Architektury Politechniki Warszawskiej’.
W trakcie przegladu prac szczegdlne uznanie zyskata koncepcja autorstwa Oskara Pawtowskiego, ktéra
zaktada wznowienie na niewielkg skale tradycyjnego procesu wytwarzania stodu w celach
edukacyjnych, przez co nastgpi ..czesciowe przywrdcenie mu jego pierwotnego sposobu
uzytkowania.(...) za obszar szczegdlnej ochrony konserwatorskiej przyjeto te czes¢ zachowanej
substancji, ktéra pochodzi z pierwotnego okresu funkcjonowania obiektu oraz z okresu jego
przebudowy z ok. potowy XIX w., poniewaz modyfikacja ta — przebudowa suszarni oraz wydzielenie
mieszkan dla pracownikéw — wiqze sie bezposrednio z dziatalnosciq sfodowni jako elementu zespotu
folwarcznego Wilanowa. Zaproponowana ingerencja zmierza przede wszystkim do usuniecia
inwazyjnej infrastruktury energetycznej, co pozwoli na scalenie zachowanych obszaréw posadzki
zalewnej® w przestrzeni parteru, oraz na likwidacje 3 wtérnych ,przemystowych” otworéw wejsciowych
w elewacji pétnocnej, co z kolei umozliwi przywrdcenie historycznego uktadu tej $ciany. Drugi kluczowy
zabieg obejmowatby zapewnienie komunikacji pionowej przez schody przylegajgce do historycznej
windy towarowej, i przystosowanie jej do transportu oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa. W ten
spos6b zostatyby oszczedzone oryginalne drewniane klatki schodowe istniejgce wewnatrz obiektu, a
parter i pietro budynku czyli kondygnacje, na ktérych zlokalizowane bytyby prowadzone w budynku
aktywnosci, pozostatyby w petni dostepne dla oséb niepetnosprawnych.

Dawna stodownia wilanowska z powodu braku tak dobrze zachowanych podobnych jej reprezentantéow
czasu, technologii i architektury zastuguje na miano obiektu ,endemicznego” (Paszkowski 2013 : 183-
185). Wyjatkowe miejsce na mapie architektury - nie tylko wilanowskiej - zawdziecza ona oryginalnym
rozwigzaniom architektonicznym, gdzie kazdy detal petnit techniczng funkcje w procesie stodowania w
ksztatcie, w jakim przebiegat on w XVIII w. Proponowane tu jej wykorzystanie jest przejawem
wiasciwego podejscia przewidujacego podporzadkowanie przysztych funkcji charakterowi miejsca, a
nie podporzadkowanie miejsca planowanym funkcjom.

7 W ramach porozumienia, w roku akademickim 2021/22 w ramach zaje¢ prowadzonych przez dr hab. Arch. Grzegorza Rytla i mgr inz. arch.
Aleksandre Lewickg z Zaktadu Dziedzictwa Architektury i Sztuki WAPW, studenci realizowali zadanie ,,Studium formy architektonicznej jako
wartosci dodanej w srodowisku kulturowym - Adaptacja do wspédtczesnych funkcji dawnej Stodowni na terenie Muzeum Patacu Kréla Jana llI
Wilanowie”.

8 Posadzka zalewna jest elementem architektonicznym charakterystycznym dla historycznych stodowni. Na jej specyficznie uksztattowanej
powierzchni przebiega proces kietkowania ziarna jeczmienia w wyniku ktérego jeczmien zostaje przeksztatcony w stéd. (Baginski 2021:
rozdz. 5).
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Fig. 8. Na gorze: hipotetyczny uktad otwordw wejsciowych i okiennych w elewacji pétnocnej stodowni po usunieciu
rozdzielni NN z wnetrza budynku. Na dole: przekréj podtuzny budynku, gdzie w centralnej czesci zostata uwzgledniona
projektowana metalowa klatka schodowa taczaca parter z pierwszym pietrem, przejmujgca ruch z dwdch historycznych
biegdw drewnianych. (autor: Oskar Pawtowski).
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Fig. 9. Na gorze: hipotetyczny rzut 1 pietra stodowni po usunieciu rozdzielni NN z wnetrza budynku. gdzie zostata
uwzgledniona projektowana metalowa klatka schodowa tgczaca parter z 1 pietrem. Na dole: hipotetyczny rzut parteru
stodowni, na ktérym widacé rezultat scalenia zachowanych fragmentéw posadzki zalewnej oraz gtéwng 0$ komunikacji (wejscie,
nowa klatka schodowa, dawna winda towarowa przystosowana do transportu 0séb niepetnosprawnych) w centrum budynku
(autor: Oskar Pawtowski). Do poréwnania z sekwencja historycznych przemian architektonicznych stodowni (Baginski 2021 :
il.14-15)
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KONKLUZJE | REKOMENDACIE

Zadaniem muzedw rezydencjonalnych stanie sie zapewnienie ciggtosci opieki nad poszerzonym o
zasoby przyrodnicze zestawem kolekcji. Odpowiedzialno$¢ za stan historycznych ekspozycji spada
jednak na lokalne zespoty. Zatem to lokalizacja danego zasobu, w sensie zaréwno instytucji, jak i danego
zasobu w jej ramach, ma decydujgcy wptyw na poziom jego zagrozenia danym czynnikiem deterioracji
i skuteczno$¢ zapobiegania temuz. W tym celu korzystne jest rozwijanie serwiséw mapowych
gromadzgcych dane i przetwarzajgcych dane tabelaryczne, co pozwoli przede wszystkim zmniejszyc
zagrozenia wynikajgce z ptynnosci kadr muzeum. Zastosowanie systeméw geoinformacyjnych z ich
charakterystycznymi funkcjami, czyli mozliwoscig tworzenia i zestawiania ze sobg wielu warstw
tematycznych oraz przyblizania i oddalania widoku (zoom in/zoom out) umozliwia opiekunom poziomu
poszczegdlnych zagrozen natychmiastowy wzglad w aktualny stan spraw, i kontynuacje skutecznej prace
we wilasciwej im skali, z dodatkowa korzyscig wynikajacg z mozliwosci integracji heterogenicznych
danych pochodzacych z innej skali.

Objecie zintegrowang opiekg zasobdw i zasobdw przyrodniczych otaczajacych historyczna rezydencje
znajduje poczatek w nadanie statusu i atrybutéw kolekcji zasobom przyrodniczym. Analogie
obserwowane w pracy zespotdw zajmujgcych sie zasobami sztuki i zasobami przyrody upowazniajg do
préby zaimplementowania katalogu 10 czynnikdw deterioracji na zasoby przyrodnicze w perspektywie
sezonu. zapewnienie miejsca w strukturze zadaniowej muzeum rezydencjonalnego nowym funkcjom,
tj. obserwatorium antropopresji i obserwatorium zmiany klimatycznej, pracujgcym z perspektywa
odpowiednio jednej dekady i trzech dekad. Rekomendowane jest réowniez stosowanie w pracy
perspektywy teorii aktora-sieci (ANT), gdyz pozwala ona rozpozna¢ potencjat i uwzglednié¢ w procesach
prewencji aktoréw poza-ludzkich, czego przyktadem jest koncepcja wykorzystania dachu wilanowskiej
stodowni jako wodozbioru.

PODZIEKOWANIA

Sktadam podziekowania Dyrekcji Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie za otwarto$¢ okazang
podczas pisania niniejszego artykutu, w tym zgode na zamieszczenie w niniejszym artykule opiséw
zasobOw Muzeum oraz realizowanych w nim praktyk, w celu wykorzystania do przeprowadzenia
studium przypadku. Dziekuje réwniez za udostepnienie ilustracji.

Specjalne podziekowania kieruje do dra Roberta Wallera, wybitnego specjalisty w dziedzinie
zarzadzania ryzykiem w zbiorach muzealnych, za inspirujacg wymiane poglagdéw na temat
przedstawionej tu idei zastosowania katalogu ,,10 czynnikéw deterioracji” do sprawowania opieki nad
zywymi kolekcjami przyrodniczymi.
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